owiat Rycki

Wystartuj z biznesem

Program promocji
lokalnych produktow

~Wystartuj z biznesem - Promocja Powiatu Ryckiego
narzedziem rozwoju lokalnego”

,», TWOj pomyst, europejskie pienigdze”

PR A S e nsnoren
REG I ONALNY E— ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt ,Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspétfinansowany przez Unig Europejska
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego
na lata 2007-2013 O$ Priorytetowa II. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketing gospodarczy.




PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

wWoJl ZTWO UNIA EUROPEJSKA
LUEEEL‘;%DE EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROPWOUL! REGIONALNEGD

Zamawiajacy:

Powiat Rycki
ul. Leona Wyczétkowskiego 10A
08-500 Ryki

* % X

Wykonawca:

EU-Consult Sp. z 0.0.
ul. Waty Piastowskie 1

80-855 Gdarnsk

ey ~

»,Opracowanie zostato sfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, w ramach Dziatania 2.4 schemat B i Marketing gospodarczy”

Gdansk 2015

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorytetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketing gospodarczy.




PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

wWoJl ZTWO UNIA EUROPEJSKA
LUE:L‘;%DE EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROPWOUL! REGIONALNEGD

L

1. ZAKRES BADANIA. ...ttt ettt et s e sttt et e bt e sb e e satesabe s bt e b e e beenneeemeeenneenneen 4
O | =Ty o] 2T [ Y o) o1V TP 4
A | =Ty o Yoo [a Y[ ] o 1Y A TSR 4
| =T =T oV o Lo T- | VSRRSO 4

2. METODYKA BADANIA ..ottt ettt e e e e sttt et e e e e s tbtt e e e e e e e s s st beteeeeesesanssseeaeeaesesannnnee 5
2.1 Program promoc;ji lokalnych produktOW...........ceiiiiiiiiiiiiiii e 5

2.1.1 Analiza danych zastanych (Desk reSearch)............ccoueuccueeeeciieeeeciieeeecciee e eecree e esaee e e 6
2.1.2 DIialog OBYWALEISKI ...eeeeeiieeeiiiiie ettt e ee e et e e e e e e e r e e e e nbaee e eenreeas 8
2.1.3 KONSUIAC]E SPOIECZNE ....uveiiieiiiee ettt ettt e e e ee e s et e e e s e abae e e enbaeeeennenas 8
D N o T Y[ 22 B © PR 8

3. WYNIKIBADANIA. .. ettt ssss s snsnnnes 10
3.1 Charakterystyka powiatu rycki€gO ......cccuiiiiiiiiii et 10
3.2 Cele polityki promocyjnej i proponowane dziatania..........ccccoeeieviieiiiciiei e, 17
IR B O 1Y I (U Lo 1 R 35

3.3.1 Marka LUDEISKIE ..ottt ettt st st 35
33,2 UNSEI LANd ...ttt ettt ettt s st e s be e e ab e e sareesbeeesabeeenne 39
R N o 72 ) 1T PR 41
3.5 Zestawienie dziatan i wskaznikOw realizacji.......ccccoeeivecieiiiiiiie e 43

4. ODPOWIEDZI NA POSTAWIONE PYTANIA BADAWGCTZE .......oooiiiiieiienieeie et 48

5. NARZEDZIA BADAWGCKZE......cott ettt ettt ettt e e e et e e e s e s e reeee e e e e e s s snnreneeeeeeeennns 52
5.1 Scenariusz wywiadu grupowego w ramach dialogu obywatelskiego ...........cccovvveveeieeiicinrinnnnnn. 52

SIS FYSUNKOW ...eiiiiiiiiee ettt ettt e e e e e e st e e e s bt e e e e sabtee e e asbaee e sseeeeeasssaeeessssaeeesnssaaeessnseaessnssenns 53

Yo TE3 = o 1= TP 53

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorytetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketing gospodarczy.




PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

wWoJl ZTWO UNIA EUROPEJSKA
LUE:L‘;%DE EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROPWOUL! REGIONALNEGD

L

1. ZAKRES BADANIA

Badanie zostato przeprowadzone w oparciu o trzy zakresy: podmiotowy, przedmiotowy oraz

terytorialny.

1.1 Zakres przedmiotowy

Przedmiotem badania bylo utworzenie ,Programu lokalnych produktéw”, bedacego
elementem wykreowania i wypromowania, jako potencjatu powiatu, w ramach projektu
,Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego”
wspotfinansowanego przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego

na lata 2007-2013, Dziatanie 2.4 schemat B — Marketing gospodarczy.

1.2 Zakres podmiotowy

W celu uzyskania rzetelnych wynikow prowadzonych badan grupy badawcze obejmowaty

lideréw spotecznych i Srodowiska opiniotwadrcze.

1.3 Zakres terytorialny

Zakres badania obejmowat obszar powiatu ryckiego.

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorytetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketing gospodarczy.




PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

wWoJl ZTWO UNIA EUROPEJSKA
LUE:L‘;%DE EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROPWOUL! REGIONALNEGD

2. METODYKA BADANIA

2.1 Program promocji lokalnych produktow

Problemy strategiczne

Gtéwny problem strategiczny:
» W jaki sposéb poprawi¢ konkurencyjnos¢ lokalnych produktow wykorzystujac

mechanizmy promog;ji?

Szczegbdtowe problemy strategiczne:
> Jakie sg gtéwne Zrédta potencjalnej przewagi konkurencyjnej sektora MSP powiatu
ryckiego?
» Jakie mogg byc¢ ptaszczyzny przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw z powiatu
ryckiego na rynkach globalnych?

» Jak zoptymalizowac polityke marketingowg i jakie dziatania powinna ona zawierac¢?
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Rysunek 1 Metody badawcze w ramach Programu promoc;ji lokalnych produktéw

l Desk research

l Dialog obywatelski

l Konsultacje spoteczne

| Analiza SWOT

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.1.1 Analiza danych zastanych (Desk research)

Analiza danych zastanych to metoda badan, ktéra zaktada szczegétoway analize juz
istniejgcych i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuje scalanie, przetwarzanie i analiza
danych rozproszonych dotychczas wsrdd rozmaitych zrédet.

Metoda ta pozwoli na poszukiwanie elementéw systemu promocji i kluczowych zasobéw

lokalnych (surowiec, produkt, umiejetnosé, marka lub charakterystyczna cecha ustugi).

Analizie poddane zostaty m.in. nastepujgce dokumenty i dane:
» Powiat Rycki - Centrum obstugi inwestora www.wystartujzbiznesem.pl;
» Gospodarka, Starostwo Powiatowe w Rykach, www.powiatrycki.eurzad.eu;
» Lokalny Program Rewitalizacji Ryk, Urzgd Miejski w Rykach, Ryki 2008;
» Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Deblin, Urzad Miasta Deblin, Deblin 2009;
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» Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta Deblin na lata 2008-2015, Urzad Miasta Deblin,
Deblin 2008;

» Strategia Rozwoju Lokalnego Gminy Ryki na lata 2008-2015, Urzad Miasta Ryki, Ryki
2009;

» Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Ryckiego na lata 2009-2015, Starostwo
Powiatowe w Rykach;

» Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w tym pochodzgce z Banku Danych
Lokalnych;

» J. Kaczmarek, Produkt turystyczny. Pomyst. Organizacja. Zarzgdzanie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005;

» T. Wojciechowski, Marketingowo-logistyczne zarzqdzanie przedsiebiorstwem, Difin,
Warszawa 2011;

» A. Kozlak, Wptyw wizerunku marki regionu na jego konkurencyjnosé¢, Wydziat
ekonomiczny Uniwersytetu Gdanskiego;

» M. K. Witek-Hajduk, Zarzgdzanie markg, Difin, Warszawa 2001;

» Produkt tradycyjny i lokalny — wytwarzanie, promocja, budowanie marki, dystrybucja
— Kompendium dobrych praktyk, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

» Potencjat pochodzenia w marketingu produktow spozywczych, ARC Rynek i Opinia,
www.arc.com.pl;

» Marka Lubelskie, www.marka.lubelskie.pl;

» E. Lenarczyk-Priwieziencew, Wykorzystanie lokalnych zasobow w przetwdrstwie,

Fundacja Rolniczej Roznorodnosci Biologicznej AgriNatura.
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2.1.2 Dialog obywatelski

Metoda ta obejmowata poszukiwanie trwatych przewag konkurencyjnych. Dialog
obywatelski jest to forma kontaktow miedzy wtadzg, a organizacjami spotecznymi. Polega na
przekazywaniu opinii i ustalen celdéw w zakresie polityki publicznej. W skfad reprezentatywny

strony spotecznej wchodzg liderzy spoteczni i Srodowiska opiniotwdrcze.

Elementem spotkan bedg wywiady grupowe, a w ramach realizacji tej metody badawczej,

zaangazowani zostang specjalisci w zakresie dialogu obywatelskiego.

W sktad grupy spotecznej wejdg liderzy spoteczni i Srodowiska opiniotwdrcze.
Liczba wywiadow: 2

Liczba uczestnikow jednego spotkania: minimum 4 osoby

Na etapie zapraszania do udziatu w badaniu, lista potencjalnych uczestnikdw uzgodniona

zostata z Zamawiajgcym.

2.1.3 Konsultacje spoteczne

Wykonawca zobowigzuje sie wzig¢ udziat w konsultacjach spotecznych Programu w miejscu

i w czasie zaplanowanym przez Zamawiajgcego.

2.1.4 Analiza SWOT

Jest to ocena silnych i stabych stron danego czynnika na tle szans i zagrozen ze strony
otoczenia. Pomaga obrac najlepszg strategie dziatania. Jej nazwa pochodzi od pierwszych

liter rozpatrywanych grup czynnikow: strengths — silne strony, weaknesses - stabosci,
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opportunities - szanse, threats — zagrozenia. Punkt wyjscia dla analizy stanowig atuty

i stabosci, ktore bada sie w odniesieniu do szans.

Analiza ta pozwoli na okreslenie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zbiorczych
interesdw marketingowych podmiotéw z terenu badanego powiatu, w nawigzaniu do ich

konkurencyjnosci na rynkach poza-lokalnych i globalnych.

Rysunek 2 Schemat analizy SWOT
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Zrédto: www.pi.gov.pl
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3. WYNIKI BADANIA

3.1 Charakterystyka powiatu ryckiego

Powiat Rycki potozony jest w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego. W sktad
powiatu ryckiego wchodzi 6 gmin: Miasto i Gmina Ryki, Miasto Deblin oraz gminy Kloczew,

Nowodwor, Stezyca i Utez.

Rysunek 3 Podziat administracyjny powiatu ryckiego

S

Zrédto: Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Ryckiego na lata 2009-2015, Starostwo Powiatowe w Rykach, s. 6.

Teren powiatu zajmuje powierzchnie 615 km?, co jednocze$nie stanowi 2,4% powierzchni
wojewodztwa. Tym samym, analizowany region jest najmniejszym powiatem Lubelszczyzny.
Sasiaduje z powiatem ftukowskim, lubartowskim i putawskim, a od zachodu graniczy

z wojewddztwem mazowieckim.
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Rysunek 4. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON z terenu powiatu
ryckiego w latach 2009-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON z terenu powiatu
ryckiego na przestrzeni lat 2009-2014 nie ulegata wiekszym zmianom (+/- 3,5%). Warto
jednak zauwazy¢, ze od 2011 r. liczba ta ulega stabilnemu wzrostowi i na koniec 2014 r.

wyniosta 3827 (podmiotéw).

Ponizej zaprezentowano podziat tychze podmiotéw (dla 2014 roku) w podziale na gminy

wchodzgce w sktad analizowanego powiatu.
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Rysunek 5 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON — powiat rycki w podziale
na gminy, 2014 r.

1400 1188 13
1200
1000
800
600 540
400 I I 357 o Wl
I yAve ) 195 159
0 H—H ld
0 T T T T T T u_\
Deblin Ryki - miasto Ryki-obszar  Ktoczew Stezyca Utez Nowodwoér
wiejski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Najwieksza liczba podmiotdw gospodarczych przypada (wg danych na 2014 r.) na miasto
Deblin. Liczba ta wyniosta na analizowanym terenie az 1 188 podmiotéw. Na drugim miejscu
znalazto sie miasto Ryki (1 123 podmioty). Warto jednak zauwazy¢, ze biorgc pod uwage catg
gmine miejsko-wiejskg Ryki, (czyli doliczajgc podmioty zarejestrowane na terenach
wiejskich), liczba ta wzrasta az do 1 663 podmiotéw. Pozostate gminy (wiejskie) uzyskaty
zdecydowanie nizsze wartosci pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw, lecz warto
pamietaé, ze z punktu widzenia powiatu liczba ta jest znaczaca (na gminy Ktoczew, Stezyca,
Utez i Nowodwor przypada az 26% ogodtu zarejestrowanych podmiotow z terenu powiatu

ryckiego).
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Rysunek 6 Podmioty wpisane do systemu REGON wg rodzaju dziatalnosci, powiat rycki 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W podziale stosowanym przez Gtéwny Urzad Statystyczny, na terenie analizowanego
powiatu przewazajg podmioty prowadzgce ,pozostatg dziatalnos$¢” (73,32%), a na
przedsiebiorstwa zajmujgce sie przemystem i budownictwem przypadto z kolei blisko %
ogotu podmiotéw z rejestru REGON. Na rolnictwo, co prawda przypadio zaledwie 2%
sposréd ogdlnej liczby podmiotéw, lecz zaznaczy¢ nalezy, ze to witasnie rolnictwo stanowi

bardzo wazny element lokalnej gospodarki?.

Rysunek 7 Liczba ludnosci powiatu ryckiego w latach 2010-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

! Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Ryckiego na lata 2009-2015, Starostwo Powiatowe w Rykach, s. 35.
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Liczba ludnosci powiatu ryckiego w latach 2010-2014 ulegata systematycznemu spadkowi.
W ciggu analizowanych 5 lat liczba ta spadta 0 2,64% i na koniec 2014 r. wyniosta 57 724. Na
liczbe ta przypada wieksza liczba kobiet, anizeli mezczyzn, lecz rdznica ta jest niewielka

(50,19% ogotu ludnosci przypada na kobiety).

Rysunek 8 Powierzchnia geodezyjna kraju wedtug kierunkdw wykorzystania, powiat rycki 2014 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

O istotnym charakterze rolnictwa w lokalnej gospodarce s$wiadczg rowniez kierunki
wykorzystania gruntow. Zdecydowanie najwiekszy udziat przypada na uzytki rolne, ktére
stanowig ponad 68% catosci powierzchni regionu. Warto zaznaczy¢, ze srednia krajowa w

tym zakresie wynosi niecate 59%.

Teren powiatu, w tym Miasto i Gmina Ryki nalezy do obszaréw stabo uprzemystowionych.?
Z tego wzgledu, wsrod wiodqcych pracodawcdw regionu znaleZé mozna wiele podmiotow
zajmujgcych sie rolnictwem i przetwdrstwem rolno-spoZzywczym, bazujgcym na lokalnych
surowcach. Niemniej, na terenie analizowanego powiatu dziatajq tez inne, duze podmioty,

zajmujgce sie m.in. branzqg maszynowgq czy wtdkienniczq.

Ponizej zaprezentowano liste najwiekszych przedsiebiorstw z terenu powiatu ryckiego.

2 Lokalny Program Rewitalizacji Ryk, Urzad Miejski w Rykach, Ryki 2008, s. 23.
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Tabela 1. Najwieksze przedsiebiorstwa z terenu powiatu ryckiego

Gmina Ryki

Spotdzielnia Mleczarska RYKI - produkcja seréw, serwatki w proszku

Z.P.O.W. ,Polski Ogréd” - przetwérstwo owocowo-warzywne

JUWENT s.c. - produkcja urzadzen klimatycznych i wentylacyjnych

JUWENT sp. z 0.0. - produkcja drzwi antywtamaniowych

PUMAR - producent stolarki budowlanej, systemy ocieplen, meble, oswietlenie, artykuty
instalacyjno-sanitarne, technika grzewcza, wyposazenie tazienek, glazura, terakota, kleje,
lakiery

Leki Natury - przedsiebiorstwo farmaceutyczne - produkcja lekéw ziotowych
Wirbud — produkcja betonu

P.P.H.U. "CEMAR" Ostrzyzek — produkcja betonu

Akko Bis S.C. Jarostaw Kurek Monika Krolik — produkcja odziezy

Z.P.H.U. Rydwan — produkcja przyczep i lawet

Miasto Deblin

Wojskowe Zaktady Inzynieryjne - przemyst metalowo-maszynowy. W gtdwnej mierze

remonty i modernizacja sprzetu przeprawowego i budowy mostéw. Remonty sprzetu
gasienicowego, spycharki, samochody ciezarowe, remonty kompleksowe, naprawy
podzespotdow maszyn inzynieryjnych, naprawy powypadkowe, sitowniki hydrauliczne,
szeroka gama prac zwigzanych z obrébka metali

Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 S.A. oddziat w Deblinie - dziatalno$¢ remontowa, naprawy
profilaktyczne i awaryjne wojskowych i cywilnych statkdw powietrznych oraz ich
wyposazenia. Producent elementéw gumowych, uszczelnien, profili, przewodow
cisnieniowych itp. Produkcja detali i elementow wg specyfikacji klientow, wykonanie
malarskich i galwanicznych powtfok antykorozyjnych detali i urzadzen

ALLMIZ - producent mrozonych owocow i warzyw w duzej palecie asortymentowej, chtodnia
posiada status przetwdrni ekologicznej

SANCHEM - producent srodkéw chemicznych do mycia i dezynfekcji. Dostawa i montaz
nowoczesnych urzgdzen technicznych do mycia i dezynfekcji. Prowadzenie szkolen z zakresu
higieny i BHP

P.P.H.U. AGBO - producent czapek i szalikdw z dzianin dla niemowlat, dzieci, mtodziezy i

dorostych

Elektromeks sp.j. - wytgczny importer amerykanskich hydrosiewnikow TurfMaker, oraz
autoryzowany dystrybutor wtoskich minitadowarek PIXY

P.P.H.U. DAREX - producent czapek i szalikéw dla dzieci i dorostych sygnowanych znakiem
GRANS®
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Gmina Stezyca

Gospodarstwo Ogrodnicze JMP Flowers - producent kwiatow rézy, anturium i storczyka
(zatrudniajacy ok 100 pracownikéw)

P.P.H.U. LEDROB - produkcja drobiu. Hurtownia drobiu

P.H.P.U. MAREX - producent odziezy dla dzieci, mtodziezy i dorostych, produkcja dzianin

bawetnianych oraz poliestrowych

Zaktad Ustug Technicznych Energetyki Sp. z 0.0. - Produkcja urzadzen i czesci zamiennych
niezbednych do remontu urzadzen energetycznych na potrzeby elektrowni, elektrocieptowni
oraz innych gatezi przemystu, regeneracja zuzytych czesci i zespotdéw urzadzen
energetycznych.

Chtodnia Sktadowa Krasun

ULMER sp. j. - przetworstwo owocowe i warzywne, zamrazalnia owocow i runa lesnego

Gmina Ktoczew

Sarsbud Przedsiebiorstwo Ustug Budowlanych

Metbud -Gonczyce Sp. z 0.0. - producent konteneréw do systeméw hakowych, bramowych
oraz wszelkiego rodzaju konstrukcji stalowych.

Gmina Nowodwor

Firma Handlowo-Ustugowa Szczepan Kataska

ARGA Arkadiusz Gajaszek - regeneracja manualnych skrzyn biegow

Zrédto: Gospodarka, Starostwo Powiatowe w Rykach, www.powiatrycki.eurzad.eu

Za wiodace produkty analizowanego regionu uzna¢ wiec mozna produkty przetwdrstwa
rolno-spozywczego, kwiaty, artykuty wtdkiennicze i wyroby przemystu maszynowego oraz
budowlanego. Duze znaczenie przetwérstwa rolno-spozywczego wynika w zdecydowanej
mierze ze zrédet konkurencyjnosci powiatu, tj. z jego rolniczego charakteru (poza
wymienionymi wczesniej firmami na terenie powiatu dziatajg liczne hurtownie i chtodnie
owocowo-warzywne tj. np. Lobo S.C. Hurtownia Owocow i Warzyw Michat Kopik Grzegorz
Kopik (Ryki), P.H.U. Premium /Stara Dabia/, Grupa Producentéw Friends Fruits Sp. z 0.0. (Ryki).

Podobne produkty zostaty wskazane przez respondentow przeprowadzonego badania.
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- Gtéwnie sery. {i} jajka {(..). ,Juwent” produkuje grzejniki. ,,Pumar” okna,
dodatkowo firma produkujgca czapki i kaski ochronne, ,Hortex” w zakresie

procesOw zamrazania owocow. Dziatajg rowniez firmy produkujgce znicze.

Zrédto: Dialog obywatelski

Powiat rycki charakteryzuje sie zréznicowang i dopasowang do lokalnych potrzeb ofertg
edukacyjng. W duzej czesci rolniczy charakter powiatu ryckiego wskazuje na koniecznos¢
ksztatcenia mtodziezy na kierunkach. Takg oferte edukacyjng moze oferowac w przysztosci
Zespodt Szkot im. Kajetana hr. Kickiego w Sobieszynie (w zakresie ksztatcenia na kierunkach
rolniczych). Aktualnie oferta ZS w zakresie ksztatcenia na kierunkach rolniczych nie ciszy sie

zainteresowaniem mtodziezy.

3.2 Cele polityki promocyjnej i proponowane dziatania

Aktualnie istnieje kilka definicji produktu lokalnego. Ponizej przedstawiono wybrane, ktére

najbardziej dopasowane sg do charakteru powiatu ryckiego.

A) Produkt lokalny to najczesciej wyrdb lub ustuga, z ktérg utozsamiajg sie mieszkancy
regionu. Jest on produkowany w sposdb nieprzemystowy, niemasowy, z surowcéw
lokalnych lub przy uzyciu lokalnych metod wytwarzania. Produkt lokalny to takze
produkt, ktéry dla mieszkaricéw danego regionu jest codzienny, pospolity, natomiast

dla oséb z zewnatrz stanowi cos wyjatkowego i specyficznego.

Wytwarzaniem produktu lokalnego czesto zajmujg sie mali producenci rolni, ktérym
taka produkcja zapewnia zbyt, przynosi zysk i daje zrédto utrzymania. Taka produkcja
wspiera takze lokalng gospodarke, zmniejsza koszty transportu i pozytywnie wptywa
na srodowisko. Produkty lokalne powinny byé lepszej jakos$ci, powinny by¢

produkowane z lokalnego, swiezego surowca (mozliwe, ze z rodzimych ras i starych
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odmian roslin) i tansze dzieki krotszemu tancuchowi posrednikéw i sprzedazy wsréd

lokalnej ludnosci.

Sformutowanie ,lokalny” czy , produkt lokalny” jest uzywane potocznie i nie zostato
zdefiniowane w aktach prawnych. Mozna przyja¢, ze produkt lokalny to produkt
wyhodowany czy wytworzony w okolicy. Okreslenie lokalny w przepisach prawnych
pojawia sie w ,Rozporzadzeniu MRIRW z dnia 8 czerwca 2010 r. w sprawie
szczegdtowych warunkdw uznania dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej”
(z pdzniejszymi nowelizacjami), gdzie zostato sprecyzowane, ze wytworzony produkt
moze by¢ sprzedawany ,lokalnie”, czyli w wojewddztwie, gdzie zostat wytworzony

i w powiatach przylegtych.

B) Produkt lokalny mozna zdefiniowac¢ jako wyrdb lub ustuge, z ktdra utozsamiajg sie
mieszkancy regionu, produkowana/swiadczona w sposdb ,niemasowy” i przyjazny
dla srodowiska, z surowcéw lokalnie dostepnych. Produkt lokalny staje sie wizytowka
regionu poprzez wykorzystanie jego specyficznego i niepowtarzalnego charakteru
oraz angazowanie mieszkancéw w rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej. Rozwdj
produktow lokalnych jest korzystny zaréwno ze wzgledow sSrodowiskowych (z
definicji jest przyjazny dla srodowiska), gospodarczych (nowe firmy, dochdd dla
mieszkancow, podatki dla gminy, rozruch lokalnej gospodarki), jak i spotecznych
(miejsca pracy, realizacja celéw zyciowych, wzrost poziomu zycia i przywigzania do
regionu, integracja). A zatem lokalna przedsiebiorczos¢ poprzez pozytywne efekty
gospodarcze, srodowiskowe i spofeczne jest sposobem na realizacje

zrownowazonego rozwoju na poziomie lokalnym.

Analizujac lokalne uwarunkowania oraz potencjat gospodarczy lokalnymi produktami,

w zakresie ktdrych nalezy podjg¢ zintensyfikowane dziatania promocyjne jest:

e Sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego i ogrodnictwa m.in. wyroby mleczarskie —
Spotdzielnia Mleczarska ,,Ryki” oferujgca sery pod znanymi markami np. ,Rycki

Edam”, ,Hit z Ryk” — firma zostata wyrdziniona certyfikatem ,Marka Lubelskie”
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(certyfikat posiadajg zaledwie 43 podmioty gospodarcze z terenu Lubelszczyzny),
produkty owocowo-warzywne, ptody rolne (jako ekologiczny produkt lokalny),
hodowla kwiatéw tj. réozy, anturium (odmiana o nazwie "Marysia" jest pierwszg
wyhodowang na S$wiecie odmiang anturium w kolorze z6ttym) i storczyka -
Gospodarstwo Ogrodnicze JMP Flowers,

e Sektor turystyczny - oferta i zasoby turystyczno-rekreacyjne (jako element
zintegrowanej oferty obejmujacej takze atrakcje turystyczne innych powiatéw w tym
w szczegdlnosci powiatu putawskiego oraz Lublina),

e Sektor metalowo-maszynowy - oferta i zasoby przemystu metalowo-maszynowego
(w tym produkcji maszyn i urzadzen dla rolnictwa),

e Sektor logistyczny - oferta w zakresie wspodtpracy z istniejgcymi firmami z branzy
logistycznej oraz dalszego rozwoju zaplecza dla branzy logistycznej w oparciu
o unikalne uwarunkowania powiatu ryckiego (potozenie pomiedzy Lublinem
a Warszawg i przebiegajace przez teren powiatu drogi krajowe nr 17 i 48, planowana
budowa drogi ekspresowej S17, istniejgca infrastruktura kolejowa i kolejowe
terminale przetadunkowe - w Deblinie funkcjonuje duzy wezet kolejowy, ktéry
umozliwia bezposrednie pofaczenie z catym krajem, a takze z Ukraing i Biatorusig,
wykorzystanie np. rynku rolnego, jako bazy logistycznej dla tych produktow),

e Sektor lotniczy - oferta i zasoby skupiajgce firmy z branzy lotniczej (Wojskowe
Zaktady Inzynieryjne w Deblinie, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 S.A. oddziat w
Deblinie), oferta edukacyjna na kazdym poziomie nauczania (Ogdélnoksztatcgce
Liceum Lotnicze im. F. Zwirki i S. Wigury w Deblinie, Liceum Ogdlnoksztatcace z klasg
wojskowg w Sobieszynie, Zespdt Szkét Zawodowych nr 1 im. Gen. F. Kleeberga w
Deblinie ksztatcgcy na kierunku technik mechanik lotniczy a w szczegdlnosci Wyzsza
Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie znana w kraju jako ,Szkota Orlat”),
oferta Aeroklubu ,Orlat” w Deblinie, infrastruktura lotnicza i okotolotnicza (lotnisko
41. Bazy Lotnictwa Szkolnego — aktualnie w trakcie modernizacji, ktéra ma zostac

zakoniczona w 2016 r., Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie).
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Majac na uwadze powyzsze za cel polityki promocyjnej uznac¢ nalezy utworzenie wspdlnej
oferty promocyjnej lokalnych produktéw w zakresie wypromowania i wykreowania ruchu

turystycznego.

Mozna zaktada¢, ze promocja lokalnych produktow zostanie bardzo dobrze przyjeta przez
samych przedsiebiorcéw, producentéw, mieszkancow gdyz do tej pory dziatania te nie byty

powszechne:

- opinia respondenta: w okresie 25 lat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorca nie spotkat sie z dziataniami podejmowanymi przez samorzqd

terytorialny na rzecz lokalnych firm.

Zrédto: Dialog obywatelski

Ze wzgledu na silne zréznicowanie branzowe wsréd wiodgcych produktéw regionu, dziatania
promocyjne muszg uwzglednia¢ rdinorodne dziatania marketingowe, skupione na

zréznicowanej grupie odbiorcow.

Zdaniem oséb badanych, warto w strategii promocyjnej skupic sie na wykorzystaniu waloréw
wizerunkowych makroregionu Polski Wschodniej, a mianowicie skojarzen, ktére sie
nasuwajg odbiorcy. Makroregion Polska Wschodnia uwazany jest powszechnie za obszar
czysty, niezanieczyszczony, — co w przypadku produktow z branzy przetwdrstwa rolno-
spozywczego, turystyki moze mie¢ kluczowe znaczenie przy wyborze produktéw przez

konsumenta.

Pyt: - Jakie Paristwa zdaniem sq przewagi konkurencyjne sektora MSP na terenie

powiatu ryckiego?

Odpowiedz respondenta: PotoZenie, gdyz Polska wschodnia jest uwazana za

najczystszq czes¢ kraju (m.in. z uwagi na brak ucigzliwego przemystu).
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Respondenci w znacznej mierze nie potrafili wskazaé produktéow tradycyjnych, wywodzacych
sie z analizowanego regionu, co pozwala s3adzi¢, ze promocje lokalnych produktéw
nalezatoby oprze¢ nie o produkty tradycyjne, lecz takie ktére stanowig podstawe lokalnej
gospodarki (przetwodrstwo rolno-spozywcze, oferta i zasoby turystyczno-rekreacyjne, oferta i
zasoby przemystu metalowo-maszynowego, oferta w zakresie wspdtpracy z istniejgcymi
firmami

z branzy logistycznej oraz dalszego rozwoju zaplecza dla branzy logistycznej w oparciu

o unikalne uwarunkowania powiatu ryckiego).

Wséréd metod promocji, respondenci zwrécili uwage na potrzebe wykorzystania baneréw
reklamowych — zaréwno stawianych przy drogach (wjazd na teren powiatu) jak i tych
stosowanych w reklamie internetowej. Tre$¢ zamieszczonego materiatu promocyjnego

miataby wskazywac¢ na produkty (lub branze) bedgce specjalnoscia regionu.

Odpowiedzi respondentow: Reklama z wykorzystaniem radia, telewizji, lokalne
gazety. Przy wjeZdzie do powiatu konieczne jest ustawienie tablic (banery
reklamowe) informujgcych o atutach powiatu (lokalnych produktach). Waznym
dziataniem moze byc¢ stworzenie portalu internetowego, ktdry w atrakcyjny
sposob moze prezentowac aktualng oferte powiatu (ciggta aktualizacja danych,
atrakcyjna forma graficzna). Dodatkowo respondenci wnioskowali, aby JST

umieszczaty

w swoich materiatach promocyjnych informacje dot. oferty lokalnych

przedsiebiorcdw (oferta turvstvczna. nrodukcvina. ustuaowa).

Ponadto, osoby biorgce udziat w badaniu wsréd sugerowanych dziatan marketingowych
wskazaty publikacje folderéow reklamowych, zawierajgcych oferte gtéwnych firm z terenu
powiatu ryckiego. Wspdlna oferta mogtaby zosta¢ podzielona tematycznie wzgledem
poszczegblnych branz, co pozwolitoby na ograniczenie kosztéw przygotowania, wydruku

i kolportazu materiatéw (np. oferta turystyczna, oferta z zakresie produkcji rolno-spozywczej,
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przemyst maszynowy, oferta ustug logistycznych oraz mozliwosci rozpoczecia takiej

dziatalnosci).

Nalezy jednak stwierdzi¢, iz wedtug informacji uzyskanej z Centrum Obstugi
Inwestorow i Eksporteréow w Lublinie przedsiebiorcy z terenu powiatu ryckiego nie
uczestnicza w organizowanych misjach handlowych (w celu rozszerzenia rynkéw zbytu),
targach itp. Takg sytuacje nalezy oceni¢ negatywnie. Tymczasem przedsiebiorcy z innych
czesci wojewddztwa lubelskiego aktywnie uczestnicza w rdznych przedsiewzieciach

promocyjnych prowadzonych przez Centrum Obstugi Inwestoréow i Eksporteréw w Lublinie.

Stworzenie wspdlnej oferty lokalnych produktéw, pozwolitoby usystematyzowaé wiedze
konsumentow dot. lokalnych produktow (jak juz zauwazono, nawet badani przedsiebiorcy

mieli czesto problem z ich wskazaniem).

W kontekscie rynku pozalokalnego i globalnego, mozna wykorzysta¢ opracowane foldery
reklamowe (z uwzglednieniem ich ttumaczenia na jezyk angielski) i uzyé podczas targéw lub
konferencji. Targi sg okazjg do zaprezentowania oferty lokalnych producentéw szerokiemu
gronu potencjalnych kontrahentéw. Jak zastato wczesniej zaznaczone podmiotem, ktéry
koordynuje takie dziatania jest Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporteréw w Lublinie
(COIiE). Nalezy zatem podjac scista wspdtprace z COIiE w celu wypracowania optymalnych
narzedzi, ktére pozwolg zainteresowac lokalnych przedsiebiorcéw udziatem w targach,
misjach itp.. JST z terenu powiatu ryckiego mogg réwniez podejmowaé stosowne dziatania
jednak zaleca sie, aby byty one skoordynowane i spdjne ze sobg (m.in. co ograniczy koszty,

wprowadzi jeden standard wizualizacji i promocji, bedzie integrowac oferte).

Ponizej przedstawiono wybrane krajowe targi organizowane w 2015 r. skierowane do

przedsiebiorcdw oraz JST.
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Tabela 2. Wybrane targi krajowe (2015 r.)

Nazwa

Data

- WOJEWODZTWO
i LUBELSKIE
L

Miejscowos¢

UNIA EUROPEJSKA
EURCPEJSKI FUNDUSZ
ROPWOUL! REGIONALNEGD

Branza

AGRO-TECH 2015 -

rozpoczecia

Narzedzia i Maszyny

Zywnosci, Zdrowia i
Urody

Miedzynarodowe Targi | 2015-07-04 Minikowo ) )
Rolnictwo i Hodowla
Rolno-Przemystowe
Miedzynarodowe Targi . Bizuteria i Zegarki
2015-08-2 R
Mody Ptak Expo 2015 015-08-28 280w Moda
Warsaw Build 2015 - .
Miedzynarodowe Targi Budownictwo
wazy 138! | 5015-09-16 | Warszawa Chemia
Budowlane i N dzia i M
Whnetrzarskie arzedzia 1 viaszyny
SMAKI REGIONOW 2015 | 2015-09-19 |  Poznar Gastronomia
Zywnosc¢
Gast i
POLAGRA-FOOD 2015 - G?zse'rrc\)i:fc)vr:(;ai Klimatyzacja
Miedzynarodowe Targi | 2015-09-21 Poznan ) . yzad
. . Narzedzia i Maszyny
Wyrobdéw Spozywczych . -
Zywnosc¢
Tourism and Events Expo 8-9 .
(TEE) pazdziernika Ostroda Turystyka
TOUR SALON Targi
. , 15-17 ,
Regionow i Produktéw e Poznan Turystyka
pazdziernika
Turystycznych
Warszawskie Targi listopad
2. w
Turystyczne PODROZE 2015 arszawa Turystyka
Garden A 2015 - , .
arden Arena 2 2015-10-17 |  Ostréda Ogrodnictwo
Targi Ogrodnicze
FAST TEXTILE 2015 -
Miedzynarodowe Targi | 2015-11-25 Rzgéw Tekstylia
Tekstylne
Bizuteria i Zegarki
] ] Moda
FSSiU 2015 - Targi
Wellness, Sportu, Mody Praca
’ ’ " | 2015-07-24 | Miedzyzdroje Sport i Turystyka

Sztuka i Rekodzieto
Zdrowie i Uroda
Zywnos¢é

Zrédto: Opracowanie wiasne

Nalezy jednak pamietac, ze organizowane targi czesto skupione sg wokét okreslonych branz.

Konieczne jest zatem wypracowanie efektywnych procedur, ktére pozwolg zainteresowacd
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lokalne podmioty z powiatu ryckiego udziatem w targach, misjach targowych. Nalezy
podkresli¢, iz istniejg odpowiednie instrumenty finansowe, ktére wspierajg przedsiebiorcow

(w formie dofinansowania) w udziale w zagranicznych targach i misjach handlowych.

JST (w tym Starostwo Powiatowe) powinny w aktywny sposéb promowac i informowac
o programach dofinansowan unijnych, ktére moga objgé finansowanie tego typu dziatan

promocyjnych.

Rozszerzenie rynkéw zbytu przetozy sie na wzrost sprzedazy a tym samym rozwdj firm i
wzrost zatrudniania. Nawigzanie kontaktéw zagranicznych moze przyczyni¢ sie réwniez do
powstawania bezposrednich inwestycji zagranicznych przez kooperantéw wspdpracujgcych
z lokalnymi podmiotami z terenu powiatu (uczestniczgcymi w zagranicznych targach czy
misjach targowych). Do takich inwstycji nalezy zaliczy¢ m.in. centra logistyczne,

dystrybucyjne.
Marka parasolowa — wykorzystanie rozpoznawalnosci regionu

Plan wydania wspdlnego folderu reklamowego/utworzenie wspdlnego portalu
interenetowego warto potgczy¢ z promocjg regionu, poprzez zastosowanie marki
parasolowej. Marka to nazwa, termin, symbol, wzor lub ich kombinacja, stworzona celem
identyfikacji dobr lub ustug sprzedawcy lub ich grupy i wyrdzniania ich sposréd konkurencijis.
Marka parasolowa tym samym odnosi sie do rodziny produktéw, wchodzgcych w sktad
szerszego asortymentu towardw®. Powiat rycki stanowitby w tym przypadku wyrdinik,
zespajajacy szereg (odmiennych branzowo) produktow lokalnych. Nazwa powiatu jest juz
znana odbiorcom (w szczegdlnosci spotecznosci regionu), ufatwia wiec wypromowanie

oferowanych produktéw i pozwala obnizy¢ koszt dziatart marketingowych.

3 ). Kaczmarek, Produkt turystyczny. Pomyst. Organizacja. Zarzqgdzanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2005, s. 238.
4T. Wojciechowski, Marketingowo-logistyczne zarzqdzanie przedsiebiorstwem., Difin, Warszawa 2011, s. 47.
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wWoJl ZTWO UNIA EUROPEJSKA
LUE:L‘;%DE EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROPWOUL! REGIONALNEGD

Rysunek 9 Grupy odbiorcéw marketingu terytorialnego

S egment wewnetrmy S egment zewnetrany

- Potencjalni mieszkancy

‘{;E - Tuwrysci krajowi
53 - Mieszkancy - Tu]r_éci zagraniczni
& 3 - Rezydenci - Prayjezdni

S¥

= E - Czilonkowie wladz lokalnych - Inwestorzy krajowi i Zagranic mi
2 E - Lokalni przedsiehiorcy - Whadze centralne
'E - - Lokalne organizacje i instytucje - Ogolnokrajowe i zagraniczne
E% - Przedstawiciele lokalnyeh lobhby instytucje

E -  Konkurencyjne regiony

Zrodto: A. Kozlak, Wptyw wizerunku marki regionu na jego konkurencyjnosé, Wydziat ekonomiczny

Uniwersytetu Gdanskiego, s. 3.

Précz samych producentéow/mieszkancow/przedsiebiorcow, na promocji zyska¢ moze
rowniez sam powiat, stajgc sie bardziej rozpoznawalny, dzieki kojarzeniu go przez
konsumentow

z zakupowanymi dobrami i Swiadczonymi ustugami (w tym zakresie atrakcyjnej oferty
turystyczno-rekreacyjnej), czy tez poprzez postrzeganie powiatu przez potencjalnych
inwestoréw jako terenu, ktéry jest aktywnie wspierany promocyjnie przez lokalne wtadze®.
Takie dziatania, tak jak zostato to wczesniej wspomniane, mogg by¢ elementem, ktéry w
istotny sposéb przyczyni sie do przyciagniecia na teren powiatu nowych inwestycji z sektora
logistycznego (wykorzystujgcego infrastrukture drogowg — istniejagcg i planowang do
realizacji oraz infrastrukture kolejowg — wezet kolejowy w Deblinie oraz terminale

przetadunkowe).

Promocja lokalnych produktéw nie moze oczywiscie ogranicza¢ sie do rynku regionalnego
(np. obejmujacego teren wojewddztwa), tak wiec w celu zwiekszenia rozpoznawalnosci

marki powiatu wsrdod odbiorcéw promocji, nalezy postuzyé sie dodatkowym wyréznikiem. Na

> A. KoZlak, Wptyw wizerunku marki regionu na jego konkurencyjnosé, Wydziat ekonomiczny Uniwersytetu
Gdanskiego, s. 6.
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site marki sktada sie bowiem zaréwno sama jej rozpoznawalnos$¢ jaki i skojarzenia, ktére

wywotuje®. Dobrym pomystem w tym zakresie jest wsparcie sie marka Lubelskie.

W skali krajowej i miedzynarodowej, marka ta stanowic¢ bedzie gwarancje rozpoznawalnosci,
ktorej sam powiat nie mogtby zagwarantowac. Marka lokalna stanowi wiec pewnego rodzaju
wyréznik i nobilitacje dla produktu w oczach konsumetna, bedac tym samym dodatkowym

argumentem przemawiajgcym za jego wyborem.

W przypadku marki parasolowej stosowany jest zwykle szereg czynnikow, warunkujgcych
udziat danego producenta/lokalnego podmiotu/ustugi w dziataniach promocyjnych. Marke te

nalezy ukierunkowac skupiajgc sie na juz wspomianych sektorach/lokalnym potencjale tj:

e przetwodrstwo rolno-spozywcze oraz ogrodnictwo (m.in. wyroby mleczarskie,
produkty owocowo-warzywne, ptody rolne (jako ekologiczny produkt lokalny),

e oferta i zasoby turystyczno-rekreacyjne (jako element zintegrowanej oferty
obejmujacej takze atrakcje turystyczne innych powiatow w tym w szczegdlnosci
putawskiego oraz Lublina),

e oferta i zasoby przemystu metalowo-maszynowego (w tym produkcji maszyn
i urzadzen dla rolnictwa),

e oferta w zakresie wspdtpracy z istniejgcymi firmami z branzy logistycznej oraz
dalszego rozwoju zaplecza dla branzy logistycznej w oparciu o unikalne
uwarunkowania powiatu ryckiego (potozenie pomiedzy Lublinem a Warszawg i
przebiegajace przez teren powiatu drogi krajowe nr 17 i 48, planowana budowa drogi
ekspresowej S17, istniejgca infrastruktura kolejowa i kolejowe terminale
przetadunkowe - w Deblinie funkcjonuje duzy wezet kolejowy, ktéory umozliwia
bezposrednie pofaczenie z catym krajem, a takze z Ukraing i Biatorusig, wykorzystanie
np. rynku rolnego, jako bazy logistycznej dla tych produktow),

e oferta i zasoby firm z branzy lotniczej, oferta edukacyjna w zakresie lotnictwa na
kazdym poziomie nauczania, infrastruktura lotnicza i okotolotnicza (m.in. lotnisko,

Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie).

6 M. K. Witek-Hajduk, Zarzqdzanie markg, Difin, Warszawa 2001, s. 52
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Jednym 7z dziatan promocyjnych (jednak w tym przypadku nie najwazniejszym) moze by¢
wydanie katalogu prezentujgcego produkty lokalnych przedsiebiorstw /producentéw/
ustugodawcéw. Powigza¢ mozna to z organizacjg konkursu dot. najepszego produktu
powiatu ryckiego. Ogtoszenie konkursu powinno odby¢ sie zarowno poprzez strone
internetowg Starostwa, Centrum Obstugi Inwestora (dziatajgcego w ramach Starostwa
Powiatowego

w Rykach), strony internetowe urzedow gmin, jak i lokalne media, w celu dotarcia do jak
najszerszej grupy odbiorcédw. Zgtoszenia bytby dobrowolne i zawieraé¢ powinny nazwe, opis
produktu i krotkg charakterystyke przedsiebiorstwa. Zebrane zgtoszenia opublikowane
zostatypby na  podstronie  Starostwa (w tym m.in. réwniez na portalu
www.wystartujzbiznesem.pl) oraz (ewentualnie) w lokalnej prasie, celem zebrania gtoséw
mieszkancOw (za posrednictwem strony internetowej). 3 najlepsze produkty zostatyby
opisane w wydawanym folderze reklamowym, jako najlepsze produkty regionu. Dziatania
takie mogg by¢ skutecznie integrowane przez Powiatowa Rade Gospodarczg. Rada jest
organem doradczym Starosty Ryckiego w sprawach rozwoju spotecznego i gospodarczego
Powiatu Ryckiego. Cztonkdw Rady oraz jej Przewodniczgcego powotuje i odwotuje Starosta
Rycki, w szczegdélnosci sposrdod oséb reprezentujgcych $rodowiska naukowe w dziedzinie
ekonomii, polityk spotecznej, prawa lub socjologii, Srodowiska przedsiebiorcow oraz sposréd

0s0b reprezentujgcych samorzad lokalny.

Do zadan Rady nalezy w szczegdlnosci:
e dziatanie na rzecz wspierania rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i aktywizacji
lokalnego rynku pracy,
e analiza projektédw prorozwojowych dotyczgcych Powiatu Ryckiego,
e przedstawianie metod i sposobow rozwigzywania probleméw zwigzanych
z wdrazaniem celdw polityki gospodarczej i spotecznej powiatu,
e przedstawianie Staroscie stanowisk w sprawach zwigzanych z sytuacjg gospodarcza

i spoteczng Powiatu Ryckiego.
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Précz wskazanych dziatan, fatwa w realizacji (i zarazem nie generujgca duzych kosztéw) jest
metoda promocji poleggjaca na wykorzystaniu medidw spotecznosciowych. Media te cieszg
sie w ostatnim czasie ogromnym zainteresowaniem i stanowig czesto bezposredni pomost
pomiedzy producentem/wytwdrcg/ustugodawcg a konsumentem. Najpopularniejszym
serwisem od lat pozostaje Facebook, na ktdrym to przedsiebiorcy/wytworcy/ustugodawcy
z tatwoscig mogg zatozyc fanpage. Nic nie stoi wiec na przeszkodzie, aby podobny sposéb
wykorzystac¢ przy promocji produktéw lokalnych powiatu ryckiego (np. w zakresie potencjatu
turystycznego). Gromadzona stopniowo liczba odbiorcéw zamieszczanych tresci pozwoli
dociera¢ z kazdym nowym wpisem do szerokiego grona zainteresowanych. W celu
zachowania spdjnosci dziatan promocyjnych, do budowy fanpage’a uzy¢ nalezy tych samych
znakow identyfikacyjnych, jak w przypadku opisywanego juz katologu produktéw. Procz
rotacyjnej publikacji wpiséw pochodzacych wtasnie z wspomnianego katalogu, zachecié
bedzie mozna przedsiebiorcow do (darmowego) przesytania publikacji , ktore miatyby sie
ukazaé¢ na stronie projektu. Prdcz prostych opiséw produktéow, warto zwréci¢ sie do
przedsiebiorstw

o przestanie materiatu, ktdry ilustrowatby proces jego powstania, zwracat uwage na
wyrdzniki, ktore sprawiajg, ze jest on lepszy od produktéw konkurencji. Mile widziane w tego
typu materiatach bylyby tez nawigzania do regionu badz cech wyrézniajgcych Polske

Wschodnia.

Biorgc pod uwage role jakg odgrywa obecnie Internet, warto nie ograniczaé promocji jedynie
do jednego serwisu. Elementem uzupetaniajgcym bytby serwis www.wystartujzbiznesem.pl,
stanowigcy swego rodzaju wizytdwke projektu, jakim sg produkty regionalne promujace sie
pod wspdlng markg powiatu. Strona zawieraé mogtaby aktualny katalog promowanych
produktow, a link do niej médgtby stanowi¢ wspdlny element pozostatych elementdow
promocyjnych (banery, katalog, fanpage). Ze wzgledu na aktualizacje katalogu produktéw,

strone nalezy wzbogaci¢ o newsletter, informujgcy odbiorcow o nowosciach w serwisie.

W promocje witryny internetowej wtgczy¢ mozna wtadze wojewddzkie, dobrg forma reklamy

serwisu bytoby umieszczenie odnosnika na stronie internetowej urzedu marszatkowskiego.
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- Na pewno teraz dobrym narzedziem reklamowym jest Internet. Trzeba by byto
moze wspdlnie z wojewddztwem robi¢ jakies reklamy ogdlnopolskie Zzeby

przyciggac wiecej klientow z Warszawy i z catej Polski do naszego powiatu.

Zrédto: Dialog obywatelski

Wydanie katalogu produktéw/ustug, organizacja konkursu czy dziatalno$¢ w mediach
spotecznosciowych stanowig jednakze dziatania, ktére uprzedzi¢ nalezy procesem organizacji
dziatan w zakresie budowania marki. Okreslenie jej tozsamosci na zasadzie przynaleznosci
geograficznej i cechach wynikajacych ze wspomagania sie markg Lubelskie musi zostac
poparte odpowiednimi dziataniami. Mozna rowniez wykorzyta¢ istniejgcy system
indentyfikacji wizualnej powiatu ryckiego (,,Wystartuj z biznesem”) skierowany bezposrednio
do inwestoréw. Spdéjny system znakowania projektu (kolorystyka, czcionki, uktad tekstu)

pozwoli na zwiekszenie rozpoznawalnos$ci marki w oczach odbiorcéw’.

Zaproponowane dziatania muszg uwzglednia¢ rozwigzania, ktére zostaly wypracowane
w ramach projektu ,Promocja powiatu ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego”. Projekt
zostat zrealizowany w 2011 r. przez Powiat Rycki w ramach dofinansowania z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013, Priorytet |I:
Infrastruktura Ekonomiczna, Dziatanie: 2.4B Marketing gospodarczy. Gtéwnym celem
projektu byta promocja gospodarcza powiatu. Przedsiewziecie umozliwito dalszy rozwdj
szeroko pojetej wspdtpracy z przedsiebiorcami oraz uruchomione zostato Centrum Obstugi

Inwestora. W trakcie realizacji projektu powstat System Identyfikacji Wizualnej.

Godto i znak stowno-graficzny précz wystepowania na materiatach promocyjnych (katalog
produktéw, banery reklamowe), moégtby zosta¢ uzyty przez samych producentéw podczas
promocji swoich produktéw. Jego wykorzystanie nalezatoby jednak uzalezni¢ od oficjalnego

przyznania prawa przez Starostwo, do postugiwania sie nim przez podmioty gospodarcze

7 Produkt tradycyjny i lokalny — wytwarzanie, promocja, budowanie marki, dystrybucja — Kompendium dobrych
praktyk, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s. 41.
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oraz od okreslonych zasad uzytkowania (zgodnymi np. z zasadami identyfikacji wizualnej,

przyjetej w ramach promocji marki powiatu).

Po przeprowadzeniu i wypracowaniu wtasciwych zasad na poziomie powiatu/regionu nalezy
podja¢ dziatania majgce wptyngé¢ na odbiorcéw z terenu catej Polski. Dotyczy to przede
wszystkim produktéw lokalnych dotyczgcych oferty turystyczno-rekreacyjnej. Potozenie
powiatu ryckiego pomiedzy Lublinem a Warszawg stwarza dogodne mozliwosci rozwoju
turystyki weekendowej (1-2 dniowej). Dodatkowo atrakcyjnos¢ powiatu ryckiego pod
wzgledem turystycznym wzrosnie w momencie zakonczenia budowy drogi szybkiego ruchu
S17 (nastgpi znaczgce skrécenie czasu dojazdu). Powiat rycki oraz sgsiadujgcy z nim powiat
putawski stanie sie naturalnym obszarem pobytéw turystyczno-rekreacyjnych dla oséb
zamieszkujgcych aglomeracje warszawskg, wojewddztwo mazowieckie oraz w mniejszym

stopniu Lublin i okolice (do Warszawy — 100 km, do Lublina — 65 km).

Lokalne uwarunkowania pozwalajg stworzy¢ lokalny produkt turystyczno-rekreacyjny

opierajgcy sie na pakiecie ustug/produktow turystycznych takich jak:

e oferta Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie oraz powigzane z tym imprezy lotnicze —
pikniki lotnicze (nalezy dazy¢ do wpisania do kalendarza cyklicznej imprezy w zakresie
pokazow lotniczych w Deblinie),

e infrastruktura wojskowa dostepna w pewnym zakresie rowniez dla turystéw (grupa
docelowg w tym przypadku sg np. spotters - entuzjasci lotnictwa, pasjonaci
wojskowosci, dzieci i mtodziez),

e oferta rekreacyjna dot. uprawiania kajakarstwa - wykorzystanie w tym zakresie rzeki
Wieprz i Wisty,

e rejsy widokowe statkami po Wisle m.in. na trasie Deblin - Putawy- Kazimierz Dolny,

e akweny wodne do celéw rekreacyjnych (w tym zagospodarowanych osrodkéw
turystycznych - plaza),

e szlaki turystyczne (zabytki — Twierdza Deblin, forty obronne, patace, dwory, koscioty),

e szlaki rowerowe (idealne warunki do jezdzenia na rowerze — lasy, jeziora oraz
Bursztynowy Szlak Rowerowy oraz planowana do budowy Wislana Trasa Rowerowa),

e Moto Park w Utezu,
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e wedkarstwo (w powiecie jest az 8 stawow rybnych umozliwiajgcy wedkowanie),

e wypoczynek nad wodg — kgpieliska (osrodki wypoczynkowe: Eko Farma w Hucie
Zadybskiej i ,Wyspa Wista,, w Stezycy),

e oferta osrodkéw jezdzieckich,

e oferta Aeroklubu ,Orlgt” w Deblinie /lotnisko — m.in. loty widokowe/,

e oferta agroturystyczna /np. wypiek chleba

Dodatkowym atutem powiatu i nieroztgcznym elementem zwigzanym z promocjg wtasnych
atrakcji turystycznych i wypoczynkiem turystéw na terenie powiatu ryckiego jest bliskos¢
»Magicznego Trdjkata Turystycznego” (Kazimierz Dolny, Putawy, Nateczéw), ,Zielonego
Pierscienia” oraz Lublina (m.in. zabytki, Panstwowe Muzeum w Majdanku). W tym
przypadku powiat rycki moégtby by¢ baza wypadowg dla turystow do wymienionych miejsc.
Nalezy zatem podjg¢ dziatania majgce na celu promocje powiatu ryckiego w trakcie
organizowanych imprez lokalnych na terenie innych powiatéw (np. Nateczéw, Sandomierz,

Kazimierz Dolny) oraz Warszawy czy Lublina.

Tym samym mozna stwierdzié, iz powiat rycki posiada duzy potencjat w zakresie turystyki
kwalifikowanej, kilkudniowej, aktywnego wypoczynku. Nalezy zatem stworzyé w oparciu
o powyzsze zasoby lokalny produkt turystyczny, ktéry z uwagi na opisane wyzej
uwarunkowania stanie sie rozpoznawalng markg turystyczng. Istotnym i kluczowym
elementem, ktory jest w stanie wypromowac powiat rycki, jako miejsce do wypoczynku jest
organizacja cyklicznych piknikédw lotniczych (Air Show w Deblinie). Impreza ta pozwoli
zapozna¢ sie odwiedzajgcym jg uczestnikom, z lokalng ofertg turystyczng. Osoby te, beda

zatem powracac i korzysta¢ z innych atrakc;ji turystycznych tego regionu.

W mniejszym stopniu, na terenie powiatu ryckiego moze rozwija¢ sie turystyka pobytowa.
Odbywaé sie moze w chwili obecnej w oparciu o gospodarstwa agroturystyczne i o$rodki
wypoczynkowe, jako baza wypadowa przy pobytach kilkudniowych. Rozwdj takiej turystyki
jest mozliwy, ale musi podnosi¢ sie standard ustug (w tym miejsc noclegowych)

i konkurencyjnos¢ cenowa wzgledem innych czesci kraju — np. Kazimierza Dolnego.

Istotnym elementem tworzgcym rozpoznawalng marke turystyczng (produkt turystyczny)

jest wyksztatcenie cyklicznych imprez, jako marek rozpoznawalnych. Sg to przewaznie
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,Swieto” lub ,Dni”. Nalezy zatem podjg¢ dziatania, ktére przyczynityby sie do wyksztatcenia
takiego produktu (poza lotnictwem i piknikami lotniczymi). Dla przyktadu w Sobieszynie
odkryto np. obecno$¢ germanskiego ludu Wandaldw funkcjonujacych od Il w. przed nasza
erg do potowy Il w. naszej ery i na podstawie tego zasobu mozna organizowac na tym terenie

imprezy masowe nawigzujgce do Miedzynarodowego Festiwalu Kultury Antycznej Gotania.

Dodatkowo lokalne produkty powiatu ryckiego winny by¢ promowane/rozwijane w ramach
wspotpracy z roznymi podmiotami/organizacjami. Rekomenduje sie zaangazowanie (JST oraz

innych podmiotow z terenu powiatu) w dziatalnosci klastrow t;j.:

branza spozywcza — Klaster Spozywczy;

— produkcja i przetwdrstwo zywnosci wytwarzanej metodami ekologicznymi, zwtaszcza
ze wzgledu na dos$¢ szybki rozwdj w powiecie gospodarstw ekologicznych — Klaster
,Dolina Ekologicznej Zywnosci”;

— przemysty kultury z uwagi na bogate $rodowisko kulturowe — Klaster Kultury
Lubelszczyzny;

— turystyka - Turystyczny/Agroturystyczny, Klaster Marek Turystycznych Polski
Wschodniej;

— przemyst lotniczy — Klaster ,Dolina Lotnicza”, ktérego cztonkiem sg Wojskowe
Zaktady Lotnicze Nr 1 S.A. oddziat w Deblinie; ,Wyzyna Lotnicza”, ktérego cztonkiem
bedzie m.in. Miasto Deblin, Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie;

— ustugi medyczne i paramedyczne (m.in. w oparciu o istniejgce placéwki ustug
medycznych oraz mozliwos¢ rozwoju osrodkéw SPA, wykorzystujgcych wody
geotermalne) - Klaster Medycyna Polska Potudniowy — Wschdd;

— produkcja energii w oparciu o zrédta odnawialne: energii stonecznej, wéd

geotermalnych i energii wiatru — Lubelski Klaster Ekoenergetyczny.

Zaleca sie przystgpienie JST (powiat rycki, Gmina Ryki, Miasto Deblin) do klastréow
logistycznych. Przyktadem takiego klastra mogg by¢ np.: Klaster Logistyczno Transportowy

Pétnoc-Potudnie / North-South Logistics and Transport Cluster.

Ponadto konieczna jest Scista wspdtpraca JST z organizacjami otoczenia biznesu, LGD i innymi

podmiotami wspierajgcymi rozwodj lokalny (na poziomie powiatu ryckiego i wojewddztwa
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lubelskiego). Wspotpraca dotyczytaby podejmowania wspdlnych inicjatyw i ograniczataby
ew. dublowanie dziatan. Nalezy wykorzysta¢ potencjat LGD ,Lepsza Przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”
i realizowanych przez nich projektéw. LGD ,Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej” byta
uczestnikiem m.in. w Miedzynarodowych Targach Agroturystyki i Turystyki
Wiejskiej AGROTRAVEL 2015 w Kielcach.

Z punktu widzenia rozwoju nowoczesnych technologii, istotna jest promocja produktéw
lokalnych/ustug dotyczacych zasobu przemystu metalowo-maszynowego (w tym produkcji
maszyn i urzadzen dla rolnictwa, przemyst lotniczy). Bytaby to alternatywa dla rozwoju ustug
logistycznych. Duze centra logistyczne nie wymagajg kadry o wysokich kwalifikacjach
zawodowych w przeciwienstwie do przemystu metalowo-maszynowego. Gtéwnym
motywem lokowania duzych inwestorow sg lokalne zasoby sity roboczej. Wykwalifikowana
kadra znajduje sie natomiast w Deblinie. Na terenie Deblina znajdujg sie Wojskowe Zaktady
Inzynieryjne, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 S.A. oddziat w Deblinie. Stanowig one
potencjat dla rozwoju branzy lotniczej, ktéra jest przysztoscia dla Podkarpacia
i Lubelszczyzny. Wstepne plany Airbusa przewiduja przekazanie petnych zdolnosci

serwisowych $migtowcow Caracal oraz zdolnosci budowy i serwisowania silnikéw do Deblina.

W przypadku wdrozenia takiego rozwigzania bytby to bardzo istotny element marketingowy
wzmachiajgcy atrakcyjnosc inwestycyjng powiatu ryckiego, jako miejsca lokowania inwestycji
a duzym potencjale technologicznym (m.in. z branzy lotniczej). Ten lokalny produkt/ustuga
winna by¢ promowana na réznego typu targach inwestycyjnych we wspétpracy z Polska
Agencjg Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. i Centrum Obstugi Inwestoréw

i Eksporterow w Lublinie.

Dodatkowo na terenie powiatu ryckiego dziatajg szkoty ponadgimnazjalne ksztatcace w
zawodach mechanicznych. Uczniowie tych szkot znajdujg  zatrudnienie w licznych
podmiotach produkujgcych maszyny i urzadzenia rolnicze, ktére sg istotng gatezig rozwoju

przemystowego na terenie powiatu (w tym eksportu).
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PODSUMOWANIE:

W ramach prac nad Programem zostaty okreslone ,lokalne produkty” dajgce najwieksze

szanse rozwoju powiatu:

e Sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego i ogrodnictwa (m.in. wyroby mleczarskie,
produkty owocowo-warzywne, ptody rolne (jako ekologiczne produkty lokalne,
hodowla kwiatow),

e Sektor turystyczny - oferta i zasoby turystyczno-rekreacyjne (jako element
zintegrowanej oferty obejmujgcej atrakcje turystyczne innych powiatéw w tym w
szczegdblnosci powiatu putawskiego oraz Lublina),

e Sektor metalowo-maszynowy - oferta i zasoby przemystu metalowo-maszynowego
(w tym produkcji maszyn i urzagdzen dla rolnictwa),

e Sektor logistyczny - oferta w zakresie wspodtpracy z istniejgcymi firmami z branzy
logistycznej oraz dalszego rozwoju zaplecza dla branzy logistycznej w oparciu
unikalne uwarunkowania powiatu ryckiego (potozenie pomiedzy Lublinem
a Warszawg i przebiegajgce przez teren powiatu drogi krajowe nr 17 i 48, planowana
budowa drogi ekspresowej S17, istniejgca infrastruktura kolejowa i kolejowe
terminale przetadunkowe - w Deblinie funkcjonuje duzy wezet kolejowy, ktéry
umozliwia bezposrednie pofgczenie z catym krajem, a takze z Ukraing i Biatorusig,
wykorzystanie np. rynku rolnego, jako bazy logistycznej dla tych produktow),

e Sektor lotniczy - oferta i zasoby skupiajgce firmy z branzy lotniczej (Wojskowe
Zaktady Inzynieryjne w Deblinie, Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 1 S.A. oddziat
w Deblinie), oferta edukacyjna na kazdym poziomie nauczania (Ogdlnoksztatcace
Liceum Lotnicze im. F. Zwirki i S. Wigury w Deblinie, Zesp6t Szkét Zawodowych nr 1
im. Gen. F. Kleeberga w Deblinie ksztatcgcy na kierunku technik mechanik lotniczy,
Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie), oferta Aeroklubu ,Orlat”
w Deblinie, infrastruktura lotnicza i okoto lotnicza (lotnisko 41. Bazy Lotnictwa
Szkolnego — aktualnie w trakcie modernizacji, ktdra ma zosta¢ zakoriczona w 2016 r.,
Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie). Rozwdj sektora lotniczego na terenie powiatu

ryckiego bedzie determinowany przez powstajgcg ,,Wyzyne Lotniczg” (m.in. Polska
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Akademia Informacji i Inwestycji Zagranicznej, Miasto Deblin, Miasto Radom, Miasto
tédz, Politechnika todzka, Wyisza Szkota Oficerska Sit Powietrznych
w Deblinie, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu, Agencja
Rozwoju Przemystu oraz tdédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna utworzg klaster
lotniczy ,Wyzyna Lotnicza”). Nowa inicjatywa gospodarcza zaktada potaczenie,
rozbudowe i rozwdj potencjatu produkcyjnego, serwisowego, szkoleniowego
i badawczego Deblina, Radomia i todzi. Wyzyna Lotnicza bedzie rowniez oferowac
kursy dla polskich i zagranicznych pilotéw wojskowych. Filarem edukacyjnym ma by¢
Wyizsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie i 42. Baza Lotnictwa Szkolnego w
Radomiu. Swoje wsparcie edukacyjne zapowiedziaty réwniez Politechnika tdédzka

oraz Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu.

3.3 Case study

3.3.1 Marka Lubelskie

Wartym analizy studium przypadku jest marka Lubelskie. Pod wieloma wzgledami projekt
ten jest podobny do proponowanego programu promocji lokalnych produktéw powiatu
ryckiego. Gtéwnym wyréznikiem tozsamosci marki jest w tym przypadku miejsce
pochodzenia (wojewddztwo lubelskie). Projekt bazuje wiec w gtéwnej mierze na efekcie
pochodzenia (ang. place of origin effect), ktory zaktada wykorzystanie miejsca wytwarzania
w celu wptyniecia na preferencje zakupowe konsumentdw. W literaturze znalezé mozna
wiele dowoddw, na istnienie wptywu informacji dot. pochodzenia towaru na ocene towaru
przez odbiorce i ewentualne decyzje zakupowe. Konsument identyfikujgc znak marki z dana
lokalizacjg (i cechami, ktore sobg reprezentuje) ma zapewnione pewnego rodzaju poczucie

bezpieczenistwa, zwigzane z tym, ze ,wie, co kupuje”8.

8 Miejsce pochodzenia, www.marka.lubelskie.pl [data dostepu: 29.05.2015].
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Efekt pochodzenia moze stanowié¢ wiec skuteczng platforme komunikacji marketingowej,
zwiekszajgcy chec zakupu lokalnych produktdow oraz dziata¢ na rzecz zwiekszenia lojalnosci
klientéw wobec marki sygnowanych produktéw. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku
produktow zywnosciowych, gdzie tradycja i przywigzanie do marki majg duze znaczenie dla
konsumentéw. Z badan wynika, ze %% konsumentéw podczas podejmowania decyzji
zakupowych kieruje sie miejscem pochodzenia produktu spozywczego, a zdecydowana

wiekszo$¢é (90%) jest w stanie wydac wiecej, jesli produkt pochodzi z okreélonego miejsca®.

Duze znaczenie produktow spozywczych dla niniejszego projektu wynika ze skojarzen, ktore
budzi wizerunek makroregionu Polska Wschodnia wséréd konsumentéw, a do uwypukleniach
ktorych dazy marka Lubelskie. Potencjat ten jednak jest jeszcze w duzej mierze
niewykorzystany, co stwarza mozliwos¢ zaadoptowania podobnego schematu dziatania na

terenie powiatu ryckiego.
Gtéwnym wyrdznikiem sygnowanych produktdéw jest logo:

Rysunek 10 Logo marka Lubelskie

Zrédto: www.marka.lubelskie.pl [data dostepu: 29.05.2015]

Postugiwanie sie powyzszym logotypem uzaleznione jest od zarejestrowania
przedsiebiorstwa na witrynie internetowej projektu (formularz rejestracyjny zawierajgcy
podstawowe dane o firmie). Przyznanie znaku uzaleznione jest od spetnienia warunkow dot.

co najmniej dwuletniej dziatalnosci w ramach ktérej wytwarzane sg produkty/ustugi

9 Potencjat pochodzenia w marketingu produktéw spozywczych, ARC Rynek i Opinia, www.arc.com.pl [data
dostepu: 29.05.2015].
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wyrdzniajgce sie jakoscig, innowacyjnoscig i sg wytwarzane na terenie Lubelszczyzny

z poszanowaniem $rodowiska naturalnego®®.

Cele stawiane analizowanemu projektowi to:
Cel gtowny:

Promocja produktéw i ustug wytwarzanych na terenie wojewddztwa lubelskiego poprzez
nadawanie im zastrzezonego znaku towarowego - Marki Regionalnej "Lubelskie", bedacego

symbolem jakosci, innowacyjnosci i troski o Srodowisko.
Cele dodatkowe:

1. Wzmocnienie konkurencyjnosci regionalnych przedsiebiorstw.

2. Podniesienie jakosci produktéw i ustug wytwarzanych przez firmy Lubelszczyzny.

3. Stymulowanie wzrostu znaczenia markowych produktow i ustug w sSrodowisku
przedsiebiorcow.

4. Stworzenie nowego kryterium wyboru produktédw na rynku lokalnym.

5. Promocja regionu poprzez idee Marki Regionalnej "Lubelskie".

6. Wzmocniony lobbing na rzecz lokalnych produktédw i ustug wewnatrz i na zewnatrz
regionu.

7. Wsparcie dziatan inwestycyjnych i promocyjnych  poszczegdlnych  firm

Lubelszczyzny?®.

10 plg firm, www.marka.lubelskie.pl [data dostepu: 29.05.2015].
1 Marka Lubelskie, www.marka.lubelskie.pl [data dostepu: 29.05.2015].
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Rysunek 11 Kadr ze spotu reklamowego ,,Marka Lubelskie”

Zrédto: Kadr ze spotu reklamowego ,Marka Lubelskie” www.marka.lubelskie.pl [data dostepu: 29.05.2015]

Pozycjonowanie marki odbywa sie gtéwnie poprzez spoty radiowo-telewizyjne i ulotki, prase
i billboardy. Materiaty promocyjne eksponujg wartosci sktadajgce sie na tozsamo$é marki,
zwigzane przede wszystkim z lokalizacjg przedsiebiorstw korzystajgcych ze znaku marki.
Ponadto, cztonkom projektu umozliwiane jest zaprezentowanie sie na szeregu imprez
targowo-wystawienniczych!?. Elementem promocji jest réwniez serwis internetowy oraz

fanpage w serwisie Facebook.

12 produkt tradycyjny i lokalny: promocja, marka, dystrybucja — przyktady dobrych praktyk, Fundacja Rolniczej
Réznorodnosci Biologicznej AgriNatura S. 17.
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3.3.2 Unser Land

Bawarska sie¢ wspotpracy Unser Land jest przyktadem wspdlnej promocji lokalnych

produktéw zywnosciowych.

Rysunek 12 Sie¢ Unser Land

\

UNSER \

Zrédto: www.unserland.info [data dostepu: 29.05.2015]

Historia projektu ma juz ponad 20 lat (sie¢ zatozona w 1994 r.) i odznaczyta sie od tego czasu
wieloma skutecznymi dziataniami. Sie¢ obejmuje obecnie 11 gmin wokdét Monachium,
a cztonkéw obowigzujg nastepujgce zasady: wysoka jakos¢ produktow i ustug, ekologiczny
lub zréwnowazony sposéb produkcji, bazowanie na surowcach i tradycji z regionu,
zatrudnianie lokalnych mieszkancéw, sprzedaz w regionie, sprawiedliwe ceny, wspdlna

marka i promocja.

Elementem wyrdzniajagcym marke jest ponizsze logo:
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Rysunek 13. Logo Unser Land

UNSER

Zrédto: www.unserland.info [data dostepu: 29.05.2015]
Ponad 20 lat pracy nad pozycjonowaniem marki zaowocowato wykreowaniem jej wizerunku

w oczach odbiorcéw, jako symbolu ekologicznej postawy konsumenckiej i swiadomego

wyboru zréwnowazonego stylu zycia®3.

Marka ma na celu zachowanie matych gospodarstw rolnych i rolniczej bioréznorodnosci,
wsparcie lokalnych miejsc pracy w rzemiosle (mtyn, mleczarnia, piekarnia, masarnia),
zmniejszenie negatywnych skutkéw na srodowisko naturalne, osiggniecie poziomu

sprawiedliwych cen, pielegnowanie lokalnej kultury i tradycji (w tym tradycji kulinarnej)!4.

Tym samym, zasady sieci wspotpracy prezentujg sie nastepujaco:

» Ekologia - metody produkcji minimalnie obcigzajace Srodowisko — m.in. nie
stosowanie pestycydow, uzywanie biopaliw do traktordow, zmniejszenie transportu
i zuzycia energii, aktywng ochrone przyrody;

» Ekonomia - produkty muszg by¢ ,sprzedawalne” tzn. posiadaé¢ odpowiednig jako$é

i cene;

13 produkt tradycyjny i lokalny — wytwarzanie, promocja, budowanie marki, dystrybucja — Kompendium dobrych
praktyk, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, s. 34.

14 E. Lenarczyk-Priwieziencew, Wykorzystanie lokalnych zasobdw w przetwdrstwie, Fundacja Rolniczej
Réznorodnosci Biologicznej AgriNatura, s. 26.
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» Aspekty socjalne - praca musi by¢ podzielona tak, aby tworzy¢ jak najwiecej miejsc

Sygnowanie produktéw logiem Unser Land bazuje wiec w duzym stopniu na podobnym do

wczesniej bazowaniu na efekcie pochodzenia, sprawiajgc, ze konsument ,wie, co kupuje”

i posiada jednoczesnie poczucie bezpieczeAstwa i stabilnosci, zwigzanego ze $wiadomymi

decyzjami zakupowymi wspierajgcymi lokalny rozwaj.

3.4 Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

>

Atrakcyjnos¢ turystyczna

i zrdznicowana oferta turystyczna
Strategiczne potfozenie w stosunku do
gtownych ciggdw drogowych, szlakdéw
kolejowych, Warszawy, Lublina
Lokalne zasoby naturalne

Warunki przyrodnicze umozliwiajace
prowadzenie ekologicznej produkcji
spozywczej

Lokalizacja na terenie powiatu
jednostek wojskowych (wojska lotnicze i
inzynieryjne)

Dziatalnos¢ firm i posiadanie kadry

z branzy mechanicznej (w tym

w zakresie przemystu lotniczego

i urzadzen rolniczych)

Oferta edukacyjna w zakresie lotnictwa

>

Brak wystarczajgcej rozpoznawalnosci
powiatu ryckiego oraz firm dziatajgcych
na jego terenie

Brak znanych produktow tradycyjnych
W regionie

Duze zréznicowanie branzowe wsréd
czotowych producentéw

Brak dotychczasowej, spdjnej strategii
promocyjnej

Brak aktywnosci lokalnych podmiotéw
w zakresie udziatu w targach i misjach
handlowych

Brak dobrze przygotowanych terendw
inwestycyjnych umozliwiajgcych
realizacje inwestycji przez

przedsiebiorcéw

5 Ibidem, s. 30-31.
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s

>

Specyfika produkcji rolnej — produkty
ekologiczne

Wzrost zapotrzebowania na artykuty
rolno-spozywcze o charakterze
ekologicznym

Wzrost zainteresowania spoteczenstwa
aktywnym wypoczynkiem,
agroturystyka oraz turystyka
przyrodoznawczg i krajoznawcza
Rozwaj turystyki weekendowej,
specjalistycznej (wedkarstwo)

i kwalifikowanej (w tym m.in.
jezdziectwa)

Nowa oferta biur podrézy
/turystycznych organizujgcych na
terenie powiatu wycieczki, wyjazdy,
udziat w imprezach kulturalnych itp.
Stworzenie spdjnej sieci drég
rowerowych tgczacej gminy

i atrakcyjne miejsca powiatu

Mato znane firmy wsparte markg
powiatu mogg osiggnac sukces rynkowy
Podjecie dziatan promocyjnych przez

podmioty, ktore do tej pory nie

prowadzity tego typu dziatalnosci (np. ze

wzgledu na brak srodkéw)
Umocnienie wizerunku marki powiatu
na rynku krajowym i zagranicznym

(w przypadku wziecia udziatu

>

Spadek tempa wzrostu gospodarczego
/kryzys gospodarczy

Brak checi przedsiebiorstw do
wspdlnego promowania sie oraz
udziatu w targach

i misjach gospodarczych

Brak zainteresowania ze strony
gtownych
producentéw/przedsiebiorcow w
regionie

Konkurencja marketingowa ze strony
osciennych regionow

Brak podmiotow gospodarczych
chetnych do inwestowania w rozwdj
powiatowej bazy turystycznej

Brak wspotpracy pomiedzy JST z terenu

powiatu
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Carpatia

w targach miedzynarodowych)

» Korzystne postrzeganie powiatu przez
potencjalnych inwestoréw, (jako terenu
sprzyjajacego rozwojowi regionu)

» Utozsamianie powiatu z cechami
i skojarzeniami w stosunku do
makroregionu Polski Wschodniej

» Rozwdj nowych inwestycji i tworzenie
nowych miejsc pracy

» Budowa drogi S17 oraz szlaku Via

3.5 Zestawienie dziatan i wskaznikow realizacji

Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie wszystkich proponowanych dotychczas dziatan

promocyjnych zwigzanych z lokalnymi produktami powiatu ryckiego.

Tabela 3. Dziatania w ramach promocji lokalnych produktéw powiatu ryckiego

\EYAVERZLERIE]

Opis zadania

Wskaznik realizacji

Termin

realizacji

Opracowanie Marki
powiatu ryckiego

Na marke muszg skfadac¢ sie
znaki  pozwalajace  wyrdznic
region poprzez jego walory
i spetnienie oczekiwan:

nazwa identyfikujgca region
logo (wyraziste, proste,
elastyczne,
komunikatywne)

slogan (uzupetnienie
informacji  przekazywanej
przez nazwe i/lub logo
wezwanie/ obietnica

kody graficzne (jednolity

Wypracowana marka

2016

Projekt ,, Wystartuj z biznesem — Promocja Powiatu Ryckiego narzedziem rozwoju lokalnego” jest wspdtfinansowany przez Unie Europejskq ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-
2013 Os Priorytetowa Il. Infrastruktura ekonomiczna Dziatanie 2.4 schemat B — Marketing gospodarczy.




PROGRAM
REGIONALNY

MNARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

WOJEWODZTWO
LUBELSKIE

UNIA EUROPEJSKA
EURCPEJSKI FUNDUSZ
ROPWOUL! REGIONALNEGD

system wizualizacji regionu
- szata graficzna
wydawnictw, gadzetdw,
pamiatek, itp.)

Dotarcie ze specjalnie
przygotowang ofertg
do okreslonych
klientow

Wysytka ofert, ,,uszytych” na
miare danego, potencjalnego
nabywcy (odpowiednio
przygotowany produkt, cena,
zacheta — argument)

Wzrost liczby
turystéw, wzrost
liczby nowych
podmiotow
zewnetrznych, wzrost
eksportu, spadek
liczby bezrobotnych

Dziatalnosé
biezaca

Biezgca ewidencja

Ogtaszanie informacji o naborze

Liczba zgtoszen

Dziatalnosé

przedsiebiorstw whnioskdéw o objecie wspdlng przedsiebiorstw biezaca
lokalnych, promocja i gromadzenie

wykazujgcych cheé naptywajgcych zgtoszen

wziecia udziatu we

wspolnej promocji w

ramach powiatu

Dotarcie do jak Grupa docelowa: Wozrost liczby Dziatalnos¢
najwiekszej liczby Rynek krajowy: turystow, wzrost biezaca

potencjalnych
nabywcéw oferty
powiatu, tworzacych
rynki docelowe

e Mieszkancy aglomeracji
warszawskiej,
wojewddztwa
mazowieckiego oraz
lubelskiego

Rynek wewnetrzny:
e Mieszkancy powiatu
ryckiego i sgsiednich
powiatow.

Nosniki/narzedzia:

e Nosniki wielkoformatowe
(bilbordy)

e Telewizja regionalna

e Radio regionalne

e Prasaregionalna

e |nternet

e Foldery promocyjne
i wydawnictwa regionalne

e Plakaty

e Prezentacja multimedialna
Regionu (nosniki: CD, DVD)

liczby nowych
podmiotow
zewnetrznych, wzrost
eksportu, spadek
liczby bezrobotnych
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Dotarcie do jak
najwiekszej liczby
potencjalnych
inwestorow/
kooperantéw (branza
turystyczna/logistyczn
a, rolno-spozywecza,
sektor mechaniczny
/lotniczy)

Grupa docelowa:
Przedsiebiorcy:

e Firmy zagraniczne
e Firmy krajowe

Rynek wewnetrzny:

e Firmy z terenu powiatu
ryckiego i sgsiednich
powiatow.

Nosniki/narzedzia:

e Nosniki wielkoformatowe
(bilbordy)

e Telewizja regionalna
i ogélnopolska (branzowa —
tematyka biznesowa)

e Radio regionalne

e Prasaregionalna
i ogolnopolska (branzowa —
tematyka biznesowa np.
dot. tematyki logistycznej)

e |nternet

e Foldery promocyjne
i wydawnictwa

e Prezentacja multimedialna
powiatu (nosniki: CD, DVD)

Dystrybucja z wykorzystaniem
kanatow m.in. PAlilZ, COIiE

w Lublinie, na targach
inwestycyjnych.

Wzrost liczby
turystow, wzrost
liczby nowych
podmiotow
zewnetrznych, wzrost
eksportu, spadek
liczby bezrobotnych

Dziatalnos¢
biezaca

Rozwdj Centrum
Obstugi Inwestora -
instytucji
koordynujacej sprawy
dotyczgce promoc;ji
powiatu, oferty
inwestycyjnej,
produktéw lokalnych

Podmiot odpowiedzialny za:

e Biezgce kontakty
i obstuge inwestoréw

e Biezace kontakty z COIiE i
PAlilZ

e Utrzymanie
i prowadzenie portalu
gospodarczego
promujgcego produkty
lokalne

e Udziat w targach
gospodarczych,

e Biezgcg kontakty
z przedsiebiorcami
w zakresie promoc;ji

Dziatajgca jednostka
koordynujaca sprawy
dotyczace promocji
powiatu, oferty
inwestycyjnej,
produktow lokalnych

2015
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na najlepszy produkt
powiatu

konkursu, ogtoszenie
w lokalnych mediach

i gtosow

eksportu
Opracowanie folderu | Opracowywanie folderu wraz Liczba edycji folderow | Styczen
reklamowego — z jego aktualizacjg w przypadku | reklamowych kazdego
wspolnego dla naptywu zgtoszen nowych roku/do
wszystkich przedsiebiorstw (np. co roku lub wyczerpani
przedsiebiorstw do wyczerpania nakfadu a nakfadu
biorgcych udziat opublikowanych folderow) biezgcego
W promocji wydania
Dziatalnos¢ targowo- | Udziat powiatu w targach, Liczba imprez Dziatalnos¢
wystawiennicza potaczony z kolportazem targowo- biezaca
opracowanych folderéw wystawienniczych
reklamowych z udziatem powiatu;
Dofinansowanie udziatu Liczba
w targach dla poszczegdlnych przedsiebiorstw
przedsiebiorstw/ informowanie | objetych
przedsiebiorstw o mozliwosci dofinansowaniem
uzyskania dofinansowania
unijnego w ramach biezacych
programoéw, majgcych na celu
wsparcie tego typu dziatan.
Promocja gtéwnych Reklama publikowana za Liczba baneréw Dziatalnos¢
branz posrednictwem banerdw reklamowych; biezaca
charakterystycznych reklamowych przy drogach Liczba wejs¢ na strone
dla gospodarki wjazdowych do powiatu oraz publikujacg banery
powiatu reklama za posrednictwem
banerdw internetowych.
Reklama oznakowana zgodnie
z przyjetymi zasadami
oznaczania marki powiatu.
Katalog lokalnych Utworzenie podstrony na Liczba Koniec 2015
producentow witrynie internetowej powiatu przedsiebiorstw w +
(www.wystartujzbiznesem.pl), katalogu administracj
pozwalajgcej rejestrowac sie a zwigzana
lokalnym producentom z biezgcym
i umieszcza¢ w katalogu dane poprawnym
dot. prowadzonej dziatalnosci dziataniem
katalogu
Opracowanie Opracowanie katalogu targéw Liczba wystanych Corocznie
kalendarza imprez i wystaw wraz z wysytka do katalogow
targowo- lokalnych przedsiebiorstw
wystawienniczych
w podziale na branze
Organizacja konkursu | Opracowanie regulaminu Liczba zgtoszen Corocznie
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Fanpage promujacy
lokalne produktu
powiatu ryckiego

Biezgca administracja strong,
zwracanie sie do

przedsiebiorstw o materiaty dot.

ich produktéw

Liczba uzytkownikow
fanpage’a

Dziatalnos¢
biezaca

Rozbudowa i biezgca
aktualizacja strony
internetowej
www.wystartujzbizne
sem.pl

Rozbudowa strony w oparciu
o wspolny system identyfikacji
wizualnej w ramach projektu,
biezaca aktualizacja o dane
przesytane przez
przedsiebiorcow (analogiczne
do podstrony na witrynie
Starostwa)

Statystyki odwiedzin

Dziatalnosé
biezaca

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4. ODPOWIEDZI NA POSTAWIONE PYTANIA

BADAWCZE

Tabela 4. Podsumowanie badania w oparciu o pytania badawcze

Pytanie badawcze

Odpowiedz na pytanie badawcze,

wynikajgca z przeprowadzonych badan

1. Jakie sg gtéwne zrdédta potencjalnej
przewagi konkurencyjnej sektora

MSP powiatu ryckiego?

2. Jakie mogg by¢ ptaszczyzny przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw z
powiatu ryckiego na rynkach

globalnych?

Problem ten rozpatrywaé¢ mozna dwojako.
Z jednej strony, przedsiebiorstwa MSP

z terenu powiatu ryckiego mogg czerpac
korzysci z atrakcyjnej lokalizacji pod
wzgledem dostepnosci transportowej.
Skorelowanie transportu drogowego

i kolejowego sprawia, ze przedsiebiorstwa
z tego regionu majg mozliwosc¢ fatwej
organizacji transportu produkowanych
towarow. Z drugiej strony, za przewage
mozna uznac rowniez mozliwosé
wypromowania lokalnych produktéw
poprzez wsparcie sie rozpoznawalng marka
Lubelskie (oraz wizerunkiem makroregionu

Polski Wschodniej).

Oparcie promocji lokalnych produktéw na
wykorzystaniu efektu pochodzenia

z uwzglednieniem zaréwno terenu powiatu,
Lubelskiego jak i makroregionu Polski
Wschodniej, moze wptyngé na decyzje
zakupowe konsumentdéw, poprzez
wywotywanie pozytywnych skojarzen

i stwarzaniu poczucia podejmowania
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Swiadomych wyborow. Wptyw miejsca
produkgcji i zwigzanych z tym skojarzen jest
na tyle silny, ze moze stanowi¢ o zrédle
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw

z terenu powiatu ryckiego.

W ramach prac nad Programem zostaty
okre$lone ,lokalne produkty” majgcymi

najwieksze szanse rozwoju powiatu:

e Sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego
i ogrodnictwa (m.in. wyroby mleczarskie,
produkty owocowo-warzywne, ptody
rolne (jako ekologiczny produkt lokalny),
hodowla kwiatéw,

e Sektor turystyczny - oferta i zasoby
turystyczno-rekreacyjne (jako element
zintegrowanej oferty obejmujacej
atrakcje turystyczne innych powiatow w
tym w szczegoblnosci powiatu
putawskiego oraz Lublina),

e Sektor metalowo-maszynowy - oferta i
zasoby przemystu metalowo-
maszynowego (w tym produkcji maszyn i
urzadzen dla rolnictwa),

e Sektor logistyczny - oferta w zakresie
wspotpracy z istniejgcymi  firmami
z branzy logistycznej oraz dalszego
rozwoju zaplecza dla branzy logistycznej

w oparciu unikalne uwarunkowania
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powiatu ryckiego (potozenie pomiedzy
Lublinem a Warszawg i przebiegajgce
przez teren powiatu drogi krajowe nr 17
i 48, planowana budowa drogi
ekspresowej S17, istniejgca
infrastruktura kolejowa i kolejowe
terminale przetadunkowe - w Deblinie
funkcjonuje duzy wezet kolejowy, ktéry
umozliwia bezposrednie potfgczenie z
catym krajem, a takie z Ukraing i
Biatorusig, wykorzystanie np. rynku
rolnego, jako bazy logistycznej dla tych
produktow),

e Sektor lotniczy - oferta i zasoby
skupiajgce firmy z branzy lotniczej
(Wojskowe Zaktady Inzynieryjne
w Deblinie, Wojskowe Zaktady Lotnicze
nr 1 S.A. oddziat w Deblinie), oferta
edukacyjna na kazdym  poziomie
nauczania (Ogodlnoksztatcgce Liceum
Lotnicze im. F. Zwirki i S. Wigury w
Deblinie, Zespdt Szkot Zawodowych nr 1
im. Gen. F. Kleeberga w Deblinie
ksztatcacy na kierunku
technik mechanik lotniczy, Wyzsza Szkota
Oficerska Sit Powietrznych w Deblinie
znana w kraju, jako ,Szkota Orlat”),
oferta Aeroklubu ,Orlgt” w Deblinie,
infrastruktura lotnicza -i okofolotnicza

(lotnisko 41. Bazy Lotnictwa Szkolnego —
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aktualnie w trakcie modernizacji, ktdra
ma zosta¢ zakonczona w 2016 r.,

Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie).

3.

Jak zoptymalizowac polityke
marketingowg i jakie dziatania

powinna ona zawierac?

Polityka marketingowa lokalnych produktéw
opiera¢ sie powinna o szereg spojnych ze
sobg dziatain: opracowanie Marki powiatu
ryckiego, opracowanie katalogu produktéw
lokalnych, wdrozenie programu dotarcia do
najwiekszej liczby potencjalnych
inwestorow/ kooperantow (branza
turystyczna/logistyczna,  rolno-spozywcza,
sektor mechaniczny/lotniczy), dziatalnosé
targowo-wystawienniczg, reklame za
posrednictwem baneréw, strone
internetowg  (podstrone na  witrynie
Starostwa + osobng strone - wizytowke),
fanpage, kalendarz imprez targowo-
wystawienniczych, konkurs na najlepszy

produkt powiatu.

Wszystkie dziatania powinny by¢ oparte
o wspolny system identyfikacji wizualnej
marki powiatu, okreslony zgodnie z jej
tozsamoscia (na zasadzie przynaleznosci
geograficznej i cechach wynikajgcych ze
wspomagania sie  wizerunkiem  marki
Lubelskie): godto i znak stowno-graficzny,
spojny  system  znakowania  projektu

(kolorystyka, czcionki, uktad tekstu)).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan
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5. NARZEDZIA BADAWCZE

5.1 Scenariusz wywiadu grupowego w ramach dialogu

obywatelskiego

Wprowadzenie
* Przywitanie respondentéw; podziekowanie za zgode na udziat w badaniu.

= Przedstawienie ogdlnego zarysu badania:

L.p. | Pytanie

Czy moga Panstwo wskaza¢ marki i produkty, ktére Panstwa stanowig
o konkurencyjnosci powiatu?

Jakie Pana/Pani zdaniem Zrdédta przewagi konkurencyjnej posiadajg przedsiebiorstwa
2. | sektora MSP powiatu ryckiego? Jakie moga by¢ ptaszczyzny przewagi konkurencyjnej
tychze przedsiebiorstw w odniesieniu do rynku globalnego?

Czy istniejg produkty, ktérych obecnie nie ma na rynku, lecz mogtyby powstac
3. i stanowi¢ istotny produkt regionalny (ze wzgledu na lokalne Zrédta przewagi
konkurencyjnej)?

4 W jaki sposdb poprawi¢ mozna konkurencyjnosé¢ lokalnych produktéw, przy
wykorzystaniu mechanizmow promocji?

Czy moga Panistwo wskazac dziatania, ktére pozwolityby zoptymalizowaé polityke

5. marketingowg (najlepsze efekty przy stosunkowo minimalnych naktadach)? Jakie cele
i dziatania w jej ramach powinny zatozyé/poczynié¢ wtadze lokalne? Jakie dziatania
nalezy podja¢ w celu promocji produktéw turystycznych powiatu?

Czy potrafig Panstwo wskaza¢ game produktow, ktdre mogtyby by¢ promowane
6. | wramach wspdlnej oferty produktéw z terenu powiatu ryckiego? (z uwzglednieniem

powigzania regionalnych produktéw i ustug)

Zakonczenie
= Podsumowanie rozmowy; wyklarowanie najwazniejszych wnioskéw.
= Podziekowanie za rozmowe.
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